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Future Fit Leadership

Warum dieser Lehrgang?

In der heutigen Arbeitswelt, die zuneh-
mend hierarchiefreier und diverser wird,
gestaltet sich die Fihrung von Mitarbei-
tenden immer herausfordernder. New
Work, Polykrisen, gestiegene Anspriiche
bei Kund*innen und Mitarbeiter*innen
stellen heutige Flihrungskrafte vor
immense Herausforderungen. Doch was
bedeutet das genau fir den Flihrungs-
alltag? Welche Haltungen, Fahigkeiten
und Vorgehensweisen braucht es, um in
der heutigen Arbeitswelt seine Flihrungs-
rolle gut ausfiillen zu kénnen? Was
braucht es, um Future Fit Leadership

an den Tag zu legen? Diese Fragen und
noch viele mehr beantwortet diese
Lernreise.

Zielgruppe

Fiihrungskrafte, Nachwuchsfiihrungs-
krafte und High Potentials, die ihre
Flhrungsrolle reflektieren und
zukunftsfahig gestalten mochten.

Ziele & Nutzen

Steigerung der Fiihrungskompetenz,
um nachhaltige Performanceergebnisse
auf Mitarbeitenden-, Team- und Organi-
sationsebene zu erzielen. Verbesserung
der Kommunikations- und Sozial-
kompetenz fir ein wertschatzendes
Miteinander und wirksame Einfluss-
nahme.

Erhohte Selbstreflexion und Bewusst-
heit im Umgang mit sich selbst und
anderen — mit direkter Anwendbarkeit im

Flhrungsalltag und einem kontinuier-
lichen Optimierungsloop.

Format & Dauer

5 Module a 2 Tage + 1 Projektarbeit

Modul 1: Fiihrung verstehen und leben

Modul 2: Wirksam kommunizieren als Fihr-
ungskraft — auch wenn es schwierig wird

Modul 3: High Impact Konfliktmanagement —
.Having the good fights*

Modul 4: Teams lesen, verstehen und
wirkungsvoll steuern

Projektarbeit

Modul 5: Fiihrung in der modernen
Arbeitswelt
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Modulubersicht
Termin: 10.-11.03.2026 | Eurac, Bozen
Modul 1;

FUhrung verstehen und leben

« Was ist Fihrung und Management — und was nicht?

« Sichtweisen, Haltungen, Werte sowie Rollen und Aufgaben der
modernen Fihrungskraft

« Wirksamkeit in der Fiihrung und Fihrungsstile je nach Kontext

- Die eigene Fiihrungsgeschichte: Starken, Entwicklungspotentiale,
Stressoren und Motivatoren

Termin: 31.03.-01.04.2026 | Eurac, Bozen

Modul 2:
Wirksam kommunizieren als Fihrungskraft -
auch wenn es schwierig wird

« Do’s und Don’ts der Flihrungskommunikation

« Innere Klarheit vor jedem Gesprach gewinnen

« Schwierige Gespréache flexibel |6sen mit der WIESE®-Methode von
Sebastian Pfllgler

» Wertschatzend und souveran agieren — clevere Fragen stellen,
Emotionen bewaltigen, konstruktiv bleiben

Termin: 12.-13.05.2026 | Eurac, Bozen

Modul 3:
High Impact Konfliktmanagement -
.Having the good fights”

« Sich selbst konstruktiv im Konflikt steuern

« Personliche Konfliktausloser und Verhaltensmuster erkennen
« Konfliktstil und Selbstbild verstehen und flexibel nutzen

« Konfliktdynamiken und de-/eskalierende Verhaltensweisen



Future Fit Leadership

Modulubersicht

Termin: 22.-23.06.2026 | Ansitz Kematen, Ritten

Modul 4:
Teams lesen, verstehen und wirkungsvoll steuern

 Erfolgsfaktoren von High Impact Teams

« Teamdynamiken erkennen und nutzen

« Gruppendynamische Ubungen zur Selbsterfahrung und Teamentwicklung

« Passende Teaminterventionen und wirkungsvolle Teamworkshops
gestalten

Projektarbeit

« Die Teilnehmenden erarbeiten in Gruppen von 4-5 Personen ein
Vorgehen fiir eine komplexe Flihrungssituation anhand einer Case Study.

« Die Ergebnisse werden im ndchsten Modul prasentiert und gemeinsam
reflektiert.

Termin: 14.-15.09.2026
Modul 5:

FUhrung in der modernen Arbeitswelt

« Remote Leadership: Fiihren tber Distanz und Virtualitat als
eigene Sprache

« Flhrung in Zeiten von Kl

« Dilemma-Management fiir mittlere Flihrungskrafte

Abschlussveranstaltung

« Podiumsdiskussion mit Fiihrungskraften aus der
Praxis

« Rick- und Vorschau: Erkenntnisse, Entwicklungs-
schritte und personlicher Flihrungsweg
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Organisatorisches

« Teilnehmerzahl: max. 12 Teilnehmende
. Seminarorte: Eurac, Bozen und Ansitz Kematen, Ritten

« Anmeldung: E-Mail an bildungswesen@raiffeisenverband.it

« lhre Investition: € 6.900,- pro Person inkl. zweiter Trainer Modul IV,
umfassende Seminarunterlagen und Lernmaterialien, Feedback zu
Projektarbeiten und Abschlussveranstaltung; plus € 75,- Personlich-
keitsprofil inkl. Test und Analyse der Profile

» Forderung lber Formazienda moglich

Referenten

n Sebastian Pflugler

CEO Manusio Consulting GmbH,
Kommunikationswissenschaftler & Wirtschaftspsychologe,
Experte fiir Kommunikation, Fiihrung und Kollaboration

David Wagner

Co-Trainer Modul IV: Erlebnispadagoge
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Raiffeisenverband
Sudtirol

Genossenschaft

lhre Ansprechpartnerinnen

Bei Fragen zum Lehrgang stehen
wir Ihnen gerne zur Verfiigung:

Raiffeisenverband Siidtirol
Fachbereich Aus- und Weiterbildung

E-Mail: bildungswesen@raiffeisenverband.it
Telefon: +39 0471 945 450

Susanne Reif
Telefon: +39 0471 945 330

Johanna Micheletti
Telefon: +39 0471 945 331
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